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ISTIHLALIARY

Korkma, snmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Stnmaden yurdumun tstiinde titen en son ocak,
O benim milletimin yildizicir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkicir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hir yagadim, hir yaganm.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? agarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zithlh duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkmal Nasil béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dediqin tek dig! kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipar ot gévdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altndaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yazikbr atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cannat vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llah, sudur aneak emeli:
Degmesin mabedimin gédsdne namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlz etleri dinin temell
Ebedi yurdumun (st I

0 zarfan veed ila b s

Her cerikamdan, Ilahi, boganip kanl yagirm,
Fighirir ruh-1 milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
helal!
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SUNUS

Ulkelerin gelecekleri egitim icin alman Kararlar, egitim adina yapilan yatirimlarla sekillenir. Daha
iyl bir gelecek icin ise degisime ihtiya¢ vardir. Degisime kars1 koyulup, bugiin yapilanlara yarinda devam
edilmek isteniyorsa planlamaya gerek yoktur. Plan, yapilacak bir isin bir kurgunun 6nceden planlanmasidir.
Neyin, nerde, ne zaman nigin, nasil ve kiminle yapilacaginin planlanmasidir. Bu planlama kisa vadeli, uzun
vadeli, tek uygulamali veya siirdiiriilebilir olabilir.

Egitim faaliyetlerinin mutlaka planli bir faaliyet olmasi gerekir. Kurumlarin stratejik planlari emsal
kurumlarin durumunu, mevcutlarin uygulanabilirligini ve artilar1 eksileri analiz edilerek gelecegin
kurgulanmasi ve plan her gecen gilin egitim faaliyetine yeni bir artt katma deger katacak bigimde
kurgulanmalidir. Stratejik plan, benimsenen temel ilkeler cergevesinde misyon ve vizyonu igeren,
siirdiirtilebilir ve dl¢iilebilir plan olmas1 gerekir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yontemin paylasima dayali
olmasi, planlarin uygulanabilirligi ve basarist bakimindan 6nemli oldugu kadar; yonetimin temel ilkesi olan
“takim halinde ¢alisma” i¢in de bir On sarttir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak tiim kurum ve kuruluslara, yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Kazim YERLI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla

katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program1” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin

gerekliligi personele duyurulmustur.

Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model
Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu c¢ergevede, stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik caligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve
caligma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan calismalan

yurlitilmistir.

S6z konusu c¢alismalarda, stratejik planlama siirecinin etkin ve verimli bir sekilde stirdiiriilmesi
amaciyla Strateji Gelistirme Subesi koordinatorliigiinde miidiirliiglimiiz birimlerinin katki ve katilimi
saglanmigtir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler

ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢er¢evesinde durum analizi ¢aligmalart yapilmaistir.
1.1. Stratejik Planlama Modeli

2024-2028 doneminde kullanilacak olan Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, durum analizinin
gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarimin izlenip degerlendirilmesi Miidiirliigiimiiz

Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarini olusturmaktadir.



Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

;ICI}A ADI SOYADI GOREVI
1 |KAZIM YERLI Okul Miidiirii
2 DAVUT BURHAN ULUG Mudiir Yardimcisi
3 |UMIT GOZTEPE Ogretmen
4 |DR.BERFIN URAL Rehber Ogretmen
5 |FATIH SAYAR Okul Aile Birligi Bagkam
6 |NIYAZIi OZDEN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
;ICI}A ADI SOYADI GOREVI
1 |ALIAYDIN Miidiir Yardimcist
2 |RIZA ARDA ORTAC Grafik Tasarim Alan Sefi
3 |HATICE OZLEM KOC Giyim Uretim Teknolojileri Alan Sefi
4 |TANER CIHAN Edebiyat Ogretmeni
5 |ILHAN CITAK Beden Egitimi Ogretmeni
6 |GUNAY OGLAK Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi

1.3. Planlama Siireci

Okulumuzun stratejik plan hazirlik ¢aligmalar 2022/21 sayili Genelge ile baslatilmustir. ilgili genelge
ilce ve okullarimiza 14588481- 10.06.01-E.16975906 sayili yaziyla duyurulmustur. Strateji gelistirme kurul
ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer
verilmistir. 2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum



analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini

saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

gorisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, admi 1908-1991 yillar1 arasinda yasamis olan Nuh’un Ankara Makarnast ve Nuh
Cimento’nun sahibi yardimsever is adami1 Kemal YURTBILIR’ den almis ve 10.09.2001 tarihinde Ozel
Egitim Genel Miidiirliigii biinyesinde faaliyetine baslamistir. 2001°den 2009 yilina kadar Telsizler Ornek
Mahallesi’ndeki binada egitim Ogretim faaliyeti yiiritiilmistiir. Okulumuz, 2009-2010 egitim Ogretim
yilindan itibaren Aydinlikevler’deki yeni binasinda egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde Kuyumculuk Teknolojileri Alani, Bilisim Teknolojileri Alani, Giyim ve
Uretim Teknolojileri Alani, Giizellik ve Sa¢ Bakimi Hizmetleri Alani ile Grafik Tasarim ve Fotograf¢ilik
alan1 olmak tizere bes alan bulunmaktadir.

Okulumuz 2008 yilinda ‘Toplam Kalite Yonetimi’ ekip dalinda Tiirkiye 1.’si olarak 6diil almaya hak
kazanmistir.

Okulumuz ulusal ve uluslararasi alanda sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢alismalara katilmis ve 6grencilerimiz

cesitli 6diiller kazanmistir. Bu alanlardaki ¢alismalarimiz devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 Stratejik ama¢ ve bu stratejilerimiz altinda 16

eylemimiz bulunmaktadir.



Yakin diinya tarihi acisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yil olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa
bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir. Miidiirliigiimiiz; COVID-19
salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme

kararini a¢ikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamastir.

Bu siire¢, Miidiirliglimiiziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda
yapma ve hizmet alanlarini dijitallestirme egilimlerini giliglendirmistir. 2019 ve 2020 yil1 genel raporlari
karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve Onemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu goéze

carpmaktadir.

Ulkemizin salgimn ile miicadele ettigi, okullarin tatil edildigi, seyreltilmis egitim ile hibrit egitim
siireclerinde, O0gretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki ve bireysel gelisimlerinin ulusal ve
uluslararasi sertifikali egitim programlari ile desteklenmesine yonelik egitimler uzaktan egitim programlari

ile siirdiirtilmistiir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim 6gretim cevrimigi olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin
eyliil ayinda baglamasiyla birlikte iilkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim 6gretime gegilmistir. Bu kapsamda
2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz ylize egitimin yapildig1 bir yil olmasi nedeniyle baz1 performans
gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. 2021
yil1 sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina
(baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin degerlendirme
yaptigimizda; Ozel gereksinimi olan c¢ocuklar i¢in nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da

beraberinde getirmistir.

Ozellikle salgmin ilk yilinda okullarmn belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan
ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisith olan 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in zorlayict olmustur. Bununla
birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsami diginda tutulmasi ve salgin siirecinde okula devam
etmenin veli rizasia bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz yiize egitime gondermemeyi

tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur.
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Sosyal etkinliklerin biiyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin
bulusma riski nedeniyle kisitli sayilarla ger¢ceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda
biiyiik etkisi olmugtur. 2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan
da normallesme siirecine yonelik dnemli adimlarin atildigr bir yil olmustur. Bu yo6niiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen O6grenme kayiplariin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin

sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmuistir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1t Miidiirliiglimiiz performansinin; salgin sonrasi yiiz yiize

egitime gecgilmesi ile 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda 6nemli iyilesmeler goze ¢arpmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashig altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi
ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili

olarak yer verilmistir.
Okulumuzun goérevleri sunlardir:

* Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda etkin ve

verimli bir sekilde yerine getirmek

« Ogrencilerimizi bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak, 6gretmen

ve 0grencilerin egitim ve ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiirlitmek ve denetlemek.

* Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine

etmek.

» Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikhi sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklaria
saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler

olarak yetistirmek.
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» Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanli§i kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarimi saglamak 6zel ilgi bekleyen
ogrencilerimizin egitime katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek.

« Isitme engelli 6grencilerimizin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim programlarini

uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

 Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini,

Ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak.

* Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini

saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

» Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamligi saglamak.
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
+ 12. Kalkinma Plan1
* Cumhurbagkanlig1 Programu,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

« lige Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
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* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, blolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder. Kurumun
faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki

uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iirin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Miidiirliiglimiiziin {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri

su sekildedir:

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3) Ders kitaplari, Ogretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin islemleri yiiriitmek, etkin

kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmalk,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirlitmek,
10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

11) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

12) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
13



13) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
14) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek.

15) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

16) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek,

17) Okul saglik hizmetlerinin ytiriitiilmesini saglamak.

Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak

2) Ders kitaplari, O0gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin islemleri yiiriitmek, etkin

kullanimlarini saglamak,

3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve dgretim siirecleri ile uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,
5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

7) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,

8) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak,

9) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gdzetmek.

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
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1) Bakanlik 1§ takvimini uygulamak,

2) Okul stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3) Bakanlik programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiirlitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yil1 programlari ile ilgili islemleri yiirtitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biit¢e ve performans programina uygunlugunu saglamak,
6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,
7) Biitce ile ilgili is ve islemleri yliriitmek,

8) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Egitim Kurumumuzun, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

11) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz

toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

12) Yonetici, 0gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel

Ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

13) 1llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim Kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmas1 ile biirokrasi ve Kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri

ylriitmek,

14) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
15) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

16) Egitim kurumumuzun proje hazirlama ve yliriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

17) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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Fiziki ve Teknolojik Altyap: Faaliyetleri

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

2) Ucretsiz Ders Kitab1 Teminini saglamak,

3) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

4) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Yemekhane is ve islemlerini ylriitmek,

6) Pansiyon is ve islemlerini yiiriitmrk,

7) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
8) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

9) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
10) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek. Iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
11) Onarimlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,

12) Egitim kurumumuzun depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirmek i¢in ¢alismalar
yapmak.

Uluslararas: iliskiler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

2) Uluslararasi projeler yapmak
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak

ve sonuglarini raporlastirmak,
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3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini

ylriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Ol¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Faaliyetleri

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek,

2) Siavlari uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
3) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

4) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama

projeleri gelistirmek ve yiiriitmek
6) Egitim ara¢ ve ortam standartlariin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

7) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢oziimler hedefleyen proje ve

arastirmalarda Birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

8) llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuclarinin yeni uygulamalara yon vererek

stirdiiriilebilir is Siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
11) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.
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Personel Hizmetleri Faaliyetleri

1) Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Disiplin ve 6diil islemlerinin takibini yapmak,

6) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

7) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

8) Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
9) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
10) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
11) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

12) 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri

yliriitmek.
2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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OKUL
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar1

Sira Sonug¢ Mevcut Hedef
No Durum
1 Daha cok izin talebi. %10 %20
2 Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi. Aylik: 4 Ayda: 6
3 Sinif 6grenci sayisinin azaltilmasi 10 5
4 Yemeklerin daha lezzetli olmas: %60 %100
5 Gezileri daha ¢ok yapilmasi Aylik: 2 Aylik: 3
6 Ailelerine isaret dili 6gretilmesi talebi. %00 %20
7 Derslerin igeriginin isitme engellilere uygun olarak %25 %40
diizenlenmesi.
8 Kamu sinavlarinn Isitme Engelliler i¢in adil hale %4 %10
getirilmesi.
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9 Okul bitiminde diizenli is. % 10 % 20
Ogretmen Anketi Sonuglar
Sira Sonug Mevcut Hedef
No Durum
1 Sanat atolyeleri olusturulmasi. 00 01
2 Mesleki yonlendirmelerin dogru yapilmasi. %80 % 100
3 Mesleki hizmet i¢i egitimlerin verilmesi. %20 % 30
4 Adaletli yonetimin olusturulmasi. %80 % 100
5 Sosyal iletisimin gelistirilmesi. % 80 % 100
Veli Anketi Sonuglari
Sira Sonug Mevcut Durum Hedef
No
1 Sosyal ve kiilttirel faaliyetler artirilsin. Aylik: 4 Ayda: 6
2 Dersler blok seklinde yapilmasin. %40 %00
3 Derslerde 6zel egitim 6gretmeni olsun. % 5 % 50
4 Ogrencilere iyi rehberlik yapilsin. %80 %100
5 Mesleki kurslar acilsin. %10 % 20
6 Okulun fiziki yetersizlikleri giderilsin. %15 % 5
7 Atolye ortamlari iyilestirilsin. %80 %100
8 Okul cevresi diizenlensin. %80 %100
9 Cift engelli ogrenciler sosyal-kiiltiirel faaliyetlere %80 %100

katilimi artirilsin.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir. Etkili bir
okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarmi, varliklarmi, Ozelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katk1 degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.

Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Anasayfa / Teskilat Semasi

Teskilat Semasi

Kazim YERLI
Miidiir

DAVUT BURHAN ULUG
MUDUR BAS YARDIMCISI

Ali AKCIMEN

Midiir Yardimcisi

Sule DURSUN

Miudiir Yardimcisi

Ali AYDIN
MUDUR YARDIMCISI

Bayar BASTUG
MUDUR YARDIMCISI

2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizleri yapilmistir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmis. Ayrica;

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,
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* Calisan toplam personel sayisi,

» Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

* Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

» Kadrosu olmay1p da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi,

* Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

* Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi

* Ortalama okulda ¢alisma yil1,

* Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

* Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevleri ile ilgili bilgiler tablolar

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii IDARI PERSONEL
Miidiir Yardimeilary IDARI PERSONEL
Atblye ve Boliim Sefleri EGITIM OGRETIM
Ogretmenler EGITIM OGRETIM
Yardimci Hizmetler Personeli ASCILIK, TEMIZLIK

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l 0 %00
5-6 Y1l 0 %00
7-10 Y1l 0 %00
10.....Uzeri 6 %10
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Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022 2023

TOPLAM 1 0

2

1 0 2

Tablo 6 idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilm saglanan hizmetici

egitim sayisi

Gorevi

Yonetimle ilgili

Mesleki
Gelisim

Kisisel
Gelisim

Miidiir KAZIM YERLI

16

9 18

Miidiir Bas Yardimcisi
DAVUT BURHAN ULUG

23

18 19

Midir Yardimcisi
ALI AKCIMEN

10 12

Midir Yardimcisi
SULE DURSUN

12 19

Midir Yardimcisi
ALI AYDIN

8 9

Midir Yardimcisi
BAYAR BASTUG

14

20 26

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

HIiZMET
SURELERI

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 Y1l 0

4-6 Y1l 1

7-10 Yil

4
11-15 Y1l 6
16-20 2

A J]OoO IO || O

20 ve uzeri 16
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Tablo 8. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil igerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM (4 2 4 3 2 6
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katthm saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayis1 |29 15 29 15 29 15
Katildig1 Egitim Sayis1 19 8 244 121 287 118
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yil
Girevi Erkek |Kadin |Durumu
I |Asc 1 0 LISANS 2
2 |Asc 1 2 ONLISANS (2
3 |Asc 0 1 LISE 2
4 |HEMSIRE 0 1 LISANS 17
5 |HIZMETLI 1 0 LISANS 4
6 |HIZMETLI 1 0 LISE 7

Tablo 11. Norm Kadro Durumu
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Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 4 4 0 0 0
5 Mesleki Egitim Ogretmeni 14 14 0 0 0
Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0 0 0
6  |Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 |Brans Ogretmeni 18 18 0 0 0
Tablo 12 Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayist Toplam Ogretmen basina diisen
say1st Kiz Erkek Ogrenci sayist Ogrenci sayist
36 5 52 109

2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Akilli Tahta Sayis1 78 28 28 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 20 20 0
Tasnabilir Bilgisayar Sayist 8 8 8 0
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Projeksiyon Sayisi ) ) b 0

TV Sayisi 10 10 10 0

Yazici Sayisi 11 11 11 0

Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 b 1 0

Internet Baglant1 Hiz1 1&[(2;)3 100 MGB | 100 MGB |0
Tablo 14 Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 4 Cok Amagli Salon | VAR
Derslik Sayisi 18 Cok Amacli Saha | VAR
Derslik Alanlar1 (m2) 24 Kituphane VAR
Kullanilan Derslik Sayis1 18 Fen Laboratuvar1 | VAR
Sube Sayis1 18 Bilgisayar VAR

Laboratuvari

Idari Odalarmn Alani (m2) 12 Is Atolyesi VAR
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alant (m2) 9600 Pansiyon VAR
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 4000
Okul Kapal1 Alan (m2) 5600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 200

(m?)
Kantin (m2) 160
Tuvalet Sayis1 19

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin gerceklesme bilgileri ve hedefler alttaki tablolarda verilmistir.



Tablo 15 Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet
150000 500000 | 60000 | 1000000
Genel Biitce 00 40000000 00 000 00 3850000000
10000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 100000 | 100000 0 250000 550000
Okul aile Birlikleri 5000 5000 10000 | 15000 | 20000 55000
Diger AB ve Sosyal Dayanigma 75000
Fonlar1 0 0 500000 0 1000000 2250000
270050 706700 | 90975 | 1112800
TOPLAM 00 50115000 00 000 00 4180000000
Bes Yilhk
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 | 2027 2028 Toplam
AMAC 1 270000 700000 | 90000 | 1100000
Genel Biitce 00 50000000 00 000 00 347000000
HEDEF 1 270000 700000 | 90000 | 1100000
Genel Biitge 00 50000000 00 000 00 347000000
AMAC 2 Valilik Ve 20000
Belediyelerin Katkis1 0 100000 | 150000 0 250000 700000
HEDEF 2  Valilik Ve 20000
Belediyelerin Katkis1 0 100000 | 150000 0 250000 700000
AMAC 3 Okul aile Birlikleri 5000 15000 20000 | 25000 | 30000 95000
HEDEF 3 Okul aile Birlikleri 5000 15000 20000 | 25000 | 30000 95000
AMAC 4 Diger AB ve Sosyal 75000
Dayanigsma Fonlari 0 0 500000 0 1000000 2250000
HEDEF 4  Diger AB ve Sosyal 75000
Dayanigsma Fonlari 0 0 500000 0 1000000 2250000
270050 706700 | 90975 | 1112800
AMAC TOPLAM 00 50115000 00 000 00 350045000
270050 706700 | 90975 | 1112800
Genel Yonetim Giderleri 00 50115000 00 000 00 350045000
270050 706700 | 90975 | 1112800
00 50115000 00 000 00 350045000
Tablo 16 Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik
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onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Isinma, Aydinlatma

Yakat, elektrik

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
. GELI |GIDE |GELI |GIDE |GELI ;
HARCAMA KALEMLERI R R R R R GIDER
53000 86115 149150
Bakim / Onarim 00 00 00
Temizlik 10000 15000 30000
Isinma 015000 025000 350000
Enerji 55520 | 70000 | 89980 | 90000 [ 15500 | 100000
Telefon % 1000 w 1500 U 2000
Sosyal Faaliyetler 6000 10000 3000
Biiro Makinalar1t Harcamalar1 Kirtasiye 15000 20000 100000
55520
GENEL 00

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Meveut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
- g Rehberlik Hizmetleri
2 g £ Ile Ilgili Diizenlenen
3 74 g Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylagim
g cg A i Toplantist vb.
S ~ % = Faaliyet Sayisi
g Szl 2a Z = ~
£ S| %5 = ~ % o S|
2y n S A S O 2 ; —_ :g g i)
g A g 2 % & Z > | g
A % 5 Ay «x = % 2 ] '>?
o = 5, = 5 3 % k> 5 | o
s | > A S 5 E G 5 = | &
E 3 o 220 5 > £ 5 |35
@ 5 5. © e 2 5| >
A () h= :)C%D O
2 0 1 109 36 97 8 12 4
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Topla | SINIFI Kiz | Erkek | Toplam
9/A 3 2 5 11/C 3 3 6
9/B 2 2 4 11/D 2 2 4
9/C 2 0 2 12/A 7 5 12
9/D 3 0 3 12/B 4 5 9
9/E 0 5 5 12/C 3 1 4
10/ A 0 7 7 12/D 2 4 6
10/B 5 3 8 12/E 0 1 1
10/C 5 3 8 9 HAFIF ZIHINSEL 0 1 1
10/D 7 0 7 10 HAFIF ZIHINSEL 1 0 1
11/A 4 2 6 11 HAFIF ZIHINSEL 0 0 0
11/B 2 3 5 12 HAFIF ZIHINSEL 2 1 3
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi Kiiresellesme ile ortaya c¢ikan
gelismelerin  egitime etkisi Tasarruf tedbirlerinin etkisi Teknolojinin hizli gelisimi Kiiresel yasal

uygulamalar takip ederek egitim ve 6gretimi siirekli gelistirme faaliyetlerini yliriitmek.

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi yoniinden MEB tarafindan olusturulan
politikalarin izlenmesi, uygulanmasi1 Milli ve manevi degerlerin 6ncelendigi kurum ve kuruluslarla is
birliginin artirilmasi1 Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi Alternatif biit¢e i¢in
ulusal ve uluslararas1 kurumlarla is birliklerini giiclendirerek kaynak olusturulmasi Egitim sisteminde
teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru kullanmayr Ogrenecegi bir sistemin

olusturulmasi1 Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi.
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim

2. Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarma cevap
verebilecek gesitlilikte program tiirtiniin
bulunmasi

3. Hayat boyu d6grenme kapsamindaki
kurslarin gesitli ve yaygin olmasi

4. Ozel 63retimi destekleyici tegvik
mekanizmalar1

5. Okulun fiziki sartlarinin engelli 6grenciler
uygun olmast.

6. Okula 6grencilerin servis ile tasinmast

1. Okulun giiclii ve deneyimli bir egitim
kadrosunun bulunmasi.

2. Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve
ylirtitme yetkinligi gelismis bir ekibin

olmas1 ve AB projelerindeki basarilarmmiz

3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim stireclerinde kullanilmasi

4. Egitimde teknoloji kullaniminin
artirilmasina yonelik biytik olcekli
projelerin ytirtitiilmesi

5. Ogretim programlarinin gelistirilmesinde
katilimci bir yaklasimin benimsenmesi

6. Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren
mevzuat

7. Engelli 6grencilerimize “BEP” yapilmas:

8. Teknolojik donanimin iyi olmasi

1. Ogretmen bagina diigen 6grenci sayismin

istenen seviyede olmast

2. Egitim politikalarinin belirlenmesinde
paydaslarm goriis ve onerilerinin dikkate

alinmasi

3. Giiglii bilisim altyapisi ve elektronik bilgi

sistemlerinin etkin kullanimi

4. Yenilige ve gelisime agik insan kaynag1

5. Bakanlik teskilatinin modern yonetim
yaklasimlarma gore yapilandirilmasima

yonelik calismalar

6. Yaygn teskilat ag

7. Kokl bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi

birikimi
8. Calisanlara yonelik mesleki gelisim
imkanlar1

9. Okulumuzun Pansiyonun olmasi

10. Okulumuzun yemekhanesinin olmas1 ve

yemeklerin okulumuzda hazirlanmasi

11. Spor Salonumuzun Olmas1

12. Okul Aile igbirliginin olmasi
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin
ve yeterli olmamas1

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

Ogrencilerin saglik sorunlarmin olmasi(
Ogrencilerin ¢ift ve daha fazla engeli
olmast)

10.

Bakanlik ile 6gretmen yetistiren kurumlar
arasindaki isbirligi eksikligi

Okulumuzun ulusal diizeydeki
taninirliginin azalmis olmast
Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin
engelli olmasi nedeniyle fazla olmast

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Ogrencilerin ¢ift ve daha fazla engelli
olmast.

Ogrencilerin saglik sorunlarmin fazla
olmasi nedeniyle rapor siirelerinin fazla
olmasi

Ozel egitim mevzuat ile genel lise
miifredatinin ayni olmast.

Olgme ve se¢cme sinavlarindaki
basarisizligimiz.

Servis planlamasimin okul zaman
tablosunu olumsuz etkilemesi

Bazi bakanlik birimleri arasindaki gorev,
yetki ve sorumluluk dagiliminin

belirsizligi ve koordinasyon eksikligi
Yonetici kademeleri icin yoneticilerin
gorevde kalma siiresinin kisa olmasi
Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen
diizeyde olmamasi

Velilerin ekonomik durumlarinin zay:if

olmasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarm varlig:

2. Engelli bireyin egitiminin stirdiirtilebilir
ekonomik kalkinmadaki iglevi konusunda
toplumsal farkindalik

3. Engelli bireyin egitim ve 6gretime yonelik
talebin giderek artmasi

4. Engelli bireyin okula ulasimin {icretsiz
olmast

Genis bir paydas kitlesinin varlig

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmast

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektortin - mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmast

Egitim bilimleri alaninda c¢ok sayida
arastirma yapilmast

Ogrenci sayimizin az olmast.

Ogrencilere  verilen mesleki egitim,

becerilerin bireysel farkliliklarma gore
yapiliyor olmasi

Pansiyonumuzun olmast ve ders dist
etkinliklere katilim

10.

Ust politika belgelerinde egitimin oncelikli
alan olarak yer almasi

Diger tilkelerin ve uluslararasi
kuruluslarin tilkemizle isbirligine acik
olmast

Merkezi yonetim biitcesinden egitime
ayrilan paym artis egiliminde olmasi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamast

Ogretmen atamalarmin merkezi simav
sonuclarma gore yapilmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmast

Engellilere pozitif ayrimcilik yapilmas.
Okulun basgkentte olmasi.
Ogrencilere maddi yardimlarm olmast

Engelli bireyin okula ulasimin ve 6gle
yemeginin ticretsiz olmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Kisiler arasimdaki

esitsizlikler

sosyo-ekonomik
2.Isitme engelli bireylerin ulasim zorlugu

3.Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

4.Oprencilerin  saghk sorunlar

egitime ara vermeleri

nedeniyle

5.08renci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi aywrt etme
glicltigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Isgiicii piyasasiin engelli calisana yeterli
isgiicti talebinin olmamasi

Cift engelli 6grencilerin akademik egitim
almak icin uygun egitim ortamin
bulmakta zorlanmalar.

Engel ttrti farkli ¢ok sayida 6grencinin
ayni sinifta bulunmasi.

Mental  yetersizligi  olan

sayilarmndaki artis.

ogrenci

Mesleki yoneltmede o6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamast

1.

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Yatili 6grenci sayimizin az olmast

Velilerimizin sosyo ekonomik
durumlarinin diisiik olmasi.

Isitme engelli bireylerin istihdami 6niinde
engel ve kisitliliklarin bulunmasi.
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2.9.3. Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve &gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyag [stihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri  |Is  Giivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1 | Ozel egitime devamsizlik.

2 | Ozel egitimde okullagma.

Ozel egitim standartlarmin her birim, smif veya atdlye tarafindan ortak
uygulanmamasi.

Farkli engel gruplarindan 6grencilerin egitim ihtiyaglari i¢in uygun egitim
kurumuna ydnlendirilmesi.

Engellilere yonelik olumsuz toplumsal algi.

Ozel egitime 6zel sektor yatirrminin yetersizligi.

Engelli bireylere yonelik istihdam alaninin az olmasi.

5
6
7 | Ailelerin sosyoekonomik yetersizligi.
8
9

Ozel egitimde erken ¢ocukluk egitiminin yetersiz olmas.

10 | Kamu 6zel sektor igbirliginin yetersiz olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlar1 ve ekipmanlari ile standartlarini
yakalamak

Okul ve siniflardaki egitim-6gretim arag-gereglerinin periyodik bakimi ve
onariminin yapilmasi

Okulumuzun her tiirlii egitim malzemelerine ait ihtiyag¢larinin tespiti, planlanmasi

(okulun 6zelliklerine gore)

Okula yonlendirmesi yapilan 6grencilerin farkli yetersizlik gruplarina dahil olmasi.

Ozel egitim miifredatinin zenginlestirilmesi.

Atolyelerin zenginlestirilmesi.

Brans 6gretmenlerinin 6zel egitim konusunda egitimlerinin arttirilmast.

3
4
5
6 | Ozel egitime yonelik teknolojinin yetersizligi.
7
8
9

Ozel gereksinimli bireylerin egitim-dgretimine yonelik politikalarin
zenginlestirilmesi.

10 | Ucretli 6gretmenlik uygulamasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere ulasmada giicliik yasanmasi.

2 | Ozel egitim okul tiirlerinin engel guruplarina gére sayilarinin artirilmast.

3 | Yerel yonetimlerinin desteginin istenen diizeyde olmamasi.
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Ozel egitim 6gretmen sayisinin yetersiz olmast.

Ozel egitim 6gretmen ihtiyacinin iicretli dgretmenler tarafindan karsilanmasi.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin artirilmasi.

Ozel egitim dgretmenlerinin motivasyonlarma yonelik tesviklerin yetersiz olmas.

Eba programinda 6zel egitime yonelik dokiimanlarin ¢ogaltilmasi.

N=2N- RIS R NV B N

Ozel egitime yonelik standart bina tiplerinin olmamasi.

10 | E-okul sisteminin 6zel egitimle uyumlu olarak zenginlestirilmesi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo

amag ve hedeflere ulagmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.
3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.
3.1. Misyonumuz

Okulumuzun hedefi; Isitme engelli 6grencilerimizin gelisim siirecinde ¢ok yonlii egitim ve 6gretim
uygulamalari ile 6zgiivenlerini saglama, hayatlarini devam ettirmeleri i¢in gerekli olan temel bilgi beceri ve

nitelikleri kazandirmak, toplumla sosyal ve ekonomik olarak biitiinlestirmektir.
3.2. Vizyonumuz

Tirkiye’nin en kaliteli isitme engelliler okulu olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.
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2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
3) Okulumuzda Ozel egitim gerektiren ve korunmaya muhtac herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ozel
egitim gerektiren ¢ocuklari
yetistirmek i¢in 6zel 6nlemler alinir.
4) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu
degerlerine baglilik en
temel degerimizdir. Her tiirlii egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Atatiirk
ilke ve inkilaplarina uyulur.
5) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasinin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da ~ korunmasi temel degerlerimizdendir.
6) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda
yuriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.
7) Okulumuzda egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢evre ozellikleri ve programda
belirtilen esaslar dikkate alinarak
Ortadgretim Yonetmeligi ve Ozel Egitim Yonetmeligi amaglarini gergeklestirecek sekilde diizenlenir ve
uygulanir.
8) Okulumuz; dil, irk, cinsiyet, felsefi inan¢ ve din ayrimi gozetilmeksizin herkese agiktir. Okulumuz da
hi¢bir kisiye, ziimreye veya sinifa
ayricalik taninamaz.
9) Derslerde ve ders dis1 etkinliklerde Tiirk¢enin dogru, giizel ve etkili kullanilmasi temel hedefimizdir.
10) Egitim-6gretim hizmetleri diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun ihtiyaglar
dikkate alinir.
11) Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yoOnetici, personel ve velilerce;
kurumda is birligi, is boliimii se¢me,
secilme, katilma ve diisiincelerini agiklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve
hosgoriiye dayali bir ¢aligma ortami
olusturulur.
12) Okulumuzda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan egitim teknolojisi; bilimsel ve
teknolojik gelismelere gore
yenilenerek, okul, ¢evre ve iilke ihtiyaglarina gore stirekli gelistirilir.
13) Okulumuzda acgiklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinin kurul ve
komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci,
ogretmen, veli ve ¢evrenin gozetim ve denetimine agik tutulmasi saglanir.
14) Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmast ve kurumun
rekabet giicliniin gelistirilmesi saglanur.
15) Okul ile aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.
16) Okulumuzda 6grenciler, olduklar1 gibi kabul edilerek deger verilir.
17) Ogretmen, yeri geldikge giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.
18) Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis, ilgi ve yeteneklerini
belirlemek, programlar dogrultusunda
basarilarini bir biitiin olarak degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek i¢in gerekli
onlemler alinir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve

hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK HiZMETLERi
GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amag A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerin kayit
yaptirma orani (%)

Performans PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan dgrencilerin orani
Gostergeleri PG1.1.3. Bir egitim ve dgretim yilinda 6ziirlii devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan 6grenci orani
(%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan grenci orani (%)

PG1.1.5. Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%)

PG 1.1.6. Okula yeni baslayan &grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%)

S1.1.1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
Ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu

nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S1.1.3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S1.1.4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S1.1.5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢aligmalar yapilarak

Stratejiler

bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S1.1.6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi

icin Rehberlik ve Arasgtirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S1.1.7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 N .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 [2026 |2027 | 2028
il-ilce © Sitim hi i iri i % 100 % 100 % 100 % 100
PG1.1.1. {1}1@6 (.)zell egitim hizmetleri kurulll tarafindan yerlestirilme karar1 verilen % 94 % 96 0 ( 0 0
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG.L12 Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan 6grencilerin orani % 4 % 2 0 0 0 0
PG.1.1.3 | Bir egitim ve 6gretim yilinda 6ziirlii devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan 6grenci o o % 1 0 0 0
N % 4 % 2
orant (%)
0 0 0 0
PG.1.14 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) % 2 %1
PG.1.1.5 | Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen dgrencilerin uygun o o %100 | %100 | %100 | % 100
o .. A . A % 95 % 97
egitim ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%)
% 90 % 95 % 100 % 100
PG.1.16 Okula yeni baglayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%) % 70 % 80 ° ° ° °
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

S1.1.1 Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

S1.1.2 [ Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, ogrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Siniflardan Sorumlu Midiir Yardimecisi

Her ayin son haftasi

S1.1.3 [ Devamsizlik sonucu ortaya gikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

S1.1.4 | Okul ortamu; ogrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

Midiir Yardimcisi

Her donemin sonu

S1.1.5 [ Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Midiir Yardimecisi, Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

S1.1.6 | Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel

yonlendirme yapilacaktir.

degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)| Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi

Okullarin agildigi ilk 70 giin
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

S1.1.7

Okula yeni baglayan Ogrencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlar
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Midiir Yardimcisi
Rehberlik Servisi

01 Eyliil-20 Eyliil
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Isitme engelli &grencilerimizin tiim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve egitim ihtiyaclar ile
akademik yeterliklerini artirmak ve dgrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile isitme engelli
ve ¢ift engelli 6grencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oram
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilarak, okulumuz sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
gerceklestirildigi bir toplum merkezi haline getirilecektir.

Son yillarda engellilerin egitime katilma diizeyleri artmistir. Bununla birlikte egitimin niteliginin
arttirtlmasi da zorunlu hale gelmistir. Engelli bireyin sadece egitim almasi degil aldig1 egitimin kalitesinin
de 6nemli oldugu is ve sosyal hayata, meslege hazirlamak gerekliligi oncelikli hale gelmistir.

Engelli bireylerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesine olanak saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
engelli bireylerin potansiyellerinin agia c¢ikarilmasina ortam saglayarak ruhsal ve zihinsel gelisimlerini
desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

Okulumuz gergeklestirdigi Avrupa Birligi Projesi ile engelli 6grencilerimiz i¢in hazirlanan 6zel
donanimli1 Bilgisayar Laboratuart ile
ogrencilerimizin yeterlilikleri ve becerilerini sergileme kesfetme imkani sunulmus, yaparak yasayarak
uygulama imkani bulmuslar buda hedefimize yaklagmamizi saglamistir.

Ihtiyac1 olan her 6grencimiz igin okulumuz Rehberlik Servisi ve dgretmenlerimiz isbirligi ile hazirlanan
BEP ( Bireysel Egitim Planlarinin) etkin bicimde uygulanmasi1 6grencinin seviyesine ulagmay1 ve egitimin

kalitesini arttirmistir. Buda akademik basar1 oranini olumlu yonde ytikseltmistir.

Onur, takdir ve tesekkiir belgeleri 6grenci motivasyonunu arttirarak egitimde ki kaliteyi arttirmakta
istenilen hedefe ulasilmasini hizlandiracaktir.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amag A2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik
eterliklerini artirmak.

Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yénelik calismalar yiiriitiilecektir.

Pf.:.r formans. PG2.1.1. Merkezi sinavlara katilim oram

Gostergeleri v . .
PG 2.1.2 Ogrenci bagina kitap okuma sayisi
S2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme
lkurslar1 (DYK)ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak {izere okulda destekleyici egitim
faaliyetleri yapilacaktir.

Stratejiler S 1.2, Uzaktan egitim videolar: araciligtyla dgrencilerin tamamlayic ve destekleyici egitim

almalarisaglanacaktir.
S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4. Okulda yoresel cocuk oyunlan planlanarak; ¢ocuk oyunlari faaliyetlerine katilim saglamak
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevceut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 [2026 |2027 | 2028
1 0, 0, 0,
PG2.1.1. Merkezi sinavlara katilim orani % 80 9485 %90 695 %100 4100
PG.2.12 Ogrenci bagina kitap okuma sayist 2 3 > 6 8
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
S§2.1. |edilerek destekleme yetigtirme kurslari (DYK) ve|Md. Yrd., Halk Egitim Her avin son haftast
1. |tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak iizere okulda | Merkezleri erayin so ¥
destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin Her ayn son haftasi
S2.1. tamamlayici ve destekleyici egitim almalari . ..
2 saglanacaktir. Rehberlik Servisi
) . . . . . . . . H h ft
S2.1. dO.fgrenl(zllerlnkli}tap okumasini tegvik etmek i¢in etkinlikler Rehberlik Servisi, er ayin son haftasi
3 uzenienecekdr. Midiir Yardimeist
§2.1. | Okulda yéresel cocuk oyunlart planlanarak; g¢ocuk | Miidiir Yardimeisi Her aym son haftast
4 oyunlari faaliyetlerine katilim saglamak Bilisim Tek.Ogretmenleri
§2.2. [Okulda smflar arasi gelencksel gocuk oyunlari vb.|Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftast
5 turnuvalarin diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogr.
S2.2. Ogrencﬂe?lmlzm VOZ?! ' eg1t1m ve rehflblhvt.a?.yqn Rehberlik Servisi, Her ayin son haftasi
6 merkezlerinde aldig1 egitim ile okulda aldig1 egitimin Miidiir Yardimeist
daha etkin ve verimli olmas1 koordinasyonun saglanmasi. uau
Okulumuzdan mezun olmus mesleginde ilerlemis Rehberlik Servisi 3 Aralik
52.2. ogrenciler okula davet edilerek kariyer ginleri|, . .. Vist, 10/16 Mayzs tarihlerinde
= . Ny o . Miidiir Yardimeisi
7 diizenlenip  6grencilerin  motivasyonunun  artmast .
g Alan Sefleri
saglanacak.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

A3.0grencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

Amag 0zelliklerini kesfetmesini saglamak.
H3.1.0rencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici
Hedef calismalar yiiriitiilecektir.
PG3.1.1.0grenci goriisme-sayisi
PG3.1.2.Veli goriigme-sayisi
Performans' PG3.1.3.0gretmen goriisme sayisi
R e PG3.1.4.Diizenlenen etkinlik sayist
S3.1.1.Rehberlik ihtiyac1 belirleme anketi sonu¢larindan yararlanarak ogrencilerle farkli gelisim
alanlaria yonelik ¢alismalar belirlenecektir.
Stratejiler  [S3.1.2.0kul risk haritalarnn sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler

belirlenecektir.

S3.1.3.Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalar yiiriitiilecektir.
S3.1.4.Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili Ogretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

S3.1.5.08rencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme,6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " \
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogrenci goriisme say1st
PG3LL s0 | 6 | 70 | 80 | 90 | 100
PG.3.1.2 Veli goriisme sayisi
50 60 65 70 75 100
PG.3.1.3 Ogretmen goriisme say1s1
50 60 70 80 90 100
PG.3.14 Diizenlenen etkinlik sayis1 10 15 20 25 30 40
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik  ihtiyac1  belirleme  anketi
S3.2.1. sonuglarmdan yararlanar?}k 'ogrencﬂerle Re"hb"erhk servisi Mayis Ayt
farkli gelisim alanlarina yonelik ¢alismalar | Miidiir Yardimcisi
belirlenecektir.
Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda . .
S3.2.2 |rehberlik  hizmeti  verilmesi  gereken Rehberlik Servisi Kasim Ay1

e ) _ . Midiir Y
ogrenciler belirlenecektir. udir Yardimerst

Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel | Rehberlik Servisi,

83.2.3 veya grup ¢aligmalar yiiriitiilecektir. Midiir Yardimcisi

Her ayin son haftasi

Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili . .
" w1 g . | Rehberlik Servisi,
S3.2.4 | 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri |, .. ..

. s Miidiir Yardimcisi
gerceklestirilecektir.

Her ayin son haftasi

Ogrencilerin ~ bireysel ve  gelisimsel
Ozellikleri konusunda  karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci- [ Rehberlik Servisi,

83.2.5 veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle | Miidiir Yardimeisi Her ayin son haftasi
ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir. Isitme engelli bireye uygun beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklagimla etkin hale getirilecektir.

Okulumuz 6grenci profili ile dezavantajli olan gruba egitim ve dgretim vermektedir. Ogrencilerimizin aldig1
mesleki egitimin kalitesini artirmak, bilisim teknolojilerini daha etkin ve rahat kullanan bireyler olarak is piyasasinda
akranlar ile miicadele edebilecek bireyler olarak yetistirmek i¢in uluslararasi hareketlilik projelerine ¢ok fazla 6nem
verilmektedir.

Okul proje ekibimiz 2023 yil itibariyle 4 adet proje bagvurusunda bulunmus bu projelerden 3’i kabul
edilmistir. Okulumuz Avrupa Birligi nezdinde kabul gdren bu projelerde 17 6grenci ve 30 6gretmenin yurtdis
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hareketliligini miimkiin kilacaktir. Ogrenci ve dgretmen hareketliliginde ulasmis oldugu say1 dikkate alindiginda
Kemal Yurtbilir Ozel Egitim Meslek Lisesi’nin Altindag ilcede 6rnek oldugu goriilmektedir.

Yapilan projelerle 17 6grencimiz Avrupa da staj yapma imkani bulmustur. Aldiklar1 uluslararast gecerli
Europass sertifikalari ile is hayatina daha da donanimli olarak yetistirilmislerdir.

Okulumuz 30 personeli yurtdisindaki engelliler i¢in verilen egitimleri yerinde gérme, inceleme imkani bulmusg
bunu yayginlagtirma firsat1 bulmuslardir.

Halen devam etmekte olan Ulusal Ajans ile yapilan projelerimizle Avrupa da ki engelli 6grencilere verilen

mesleki egitimi inceleme ve 6grencilerine uygulama firsati bulacaktir.

Yiiriitilen hareketlilik projeleri 6grencilerimizin  mesleki egitimine Ogretmenlerimizin  vizyonunu
gelistirmesine katki saglamig olacaktir.

Kurum kapasitesinin kalitesinin arttirilabilmesi i¢in egitim Ogretim smifinda goérev yapan personelin
niteliginin yiikseltilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in okul idaresi olarak personele gerekli destek saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilimi yoOnetisim anlayisi igerisinde desteklenmektedir. Boylece yonetimde biitiin
calisanlar yonetimde soz sahibi olarak ortak karar paydasinda bir araya gelmeleri saglanmaktadir.

Odiil, tesekkiir, takdir ve maasla ddiillendirme gibi yontemlerle ¢alisanlarin is doyumu ve motivasyonlarinin
arttirmasi calismalarina 6nem verilmektedir.

Caliganlarin 6nemli ve 6zel glinleri hatirlanarak onore edilmektedir.

Okulumuzda uluslararasi hareketlilik programina katilan personel objektif kriterlerle segilmekte farkli farkli
personelin farkli hareketliliklerden yararlanmasi ile olusan bilgi birikimi kaliteli bir kurumsallasmaya katki
saglamaktadir.

Okulumuzun fiziki yapisim bedensel engelli olan 6grencilerimizin daha rahat kullanimina sunmak fiziki
yeterliliklerimizi arttirmak i¢in dogru finans kaynaklar1 ile kaynaklarin kullanimimi dogru ve etkin yapmak dolayisiyla
egitimin verimliligini ve etkinligini arttiracaktir.

Biitlin bu caligmalardaki amacimiz ¢agdas yonetim anlayisinin geregi olan “cogulculuk, katilimcilik, seffaflik,
hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle okulumuzun ydnetim yapisinin olusturarak okul idaremizin
gelistirilmesidir.

Okul internet sitesi sayesinde dgrencilerimiz, velilerimiz, mezun 6grencilerimiz her konuda hizli, kolay ve
giivenli bilgiye ilk kaynaktan ulagsmaktadirlar.

Okulumuz idareci ve personelleri 6grencilere ait her bilgiyi hizli ve dogru bir sekilde e-okula girdiklerinden

ogrencilerimiz ve velilerimizin dogru bilgiye erisimi saglanmaktadir.

Biitlin bu caligmalarla amacimiz biirokrasinin azaltilmasi, okulumuzun teknolojik alt yapisinin Tiirkiye’de tek
ve 0rek kurum olmasi, 6grencilerimize, velilerimize giivenilir ve hizl1 bilgi akisimin saglanmasi ve biitiin bunlarin

sonunda memnuniyetin arttirilmasidir.
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Performans Gostergeleri

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HIiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amag

saglanacaktir.

A4. Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalari

Hedef

artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

H4.1. Okulda calisan alan 6gretmenlerinin 6zel egitim alaninda bilgi ve becerilerinin

Performans PG 4.1.1 Verilen egitim sayist
Gostergeleri PG 4.1.2 Egitime katilan 6gretmen sayisi

Stratejiler

S4.1.1. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar

saglanacaktir.
Eylemler
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Verilen egitim say1s1
PGA.LL 10 | 15 | 15 | 20 | 20 | 25
PG.4.1.2 | Egitime katilan 6gretmen sayis1
145 150 155 160 165 170
AB Egitim ve Genglik Programlar
PG.4.1.2 . .
kapsaminda yapilan kurumsal/bireysel proje 4 5 5 5 5 5
basvuru sayisi
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen ve yoOneticilerin mesleki [ Miidiir Yardimcisi
S4.1.1. |yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar [ Rehberlik servisi Her ay1n son haftas

saglanacaktir.

S4.1.2

Bireysel ve kurumsal hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak, uluslararasi
hareketliligin  artirilmas1  icin  &grenci  ve
ogretmenlerin uluslararast program ve projelere
katilimlan desteklenecektir.

Miidiir Yardimcisi,
Proje Koordinatorii

Her donem sonunda
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

S4.1.3

Bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini
saglamak amaciyla ulusal kuruluslarla insan
kaynaklarinin gelistirilmesi kapsaminda yapilan
ortak faaliyetler ile bu faaliyetlere katilanlarin
sayisi artirilacaktir.

Miidiir Yardimcist,
Proje Koordinatorii

Her donemin sonunda

OZEL EGIiTIiM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amac A5. Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak
mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina hazirlanmalar saglanacaktir.

- HS5.1. 12. siif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi

ede

artirilacaktir.

Performans PG 5.1.1 [sletmelerde uygulamal staj yapan ogrenci orani

Gostergeleri

. S5.1.1. Okul bolgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilar

Stratejiler
yapilacaktir.
S5.1.1. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6nemi hakkinda aile ve 6grenciler
bilgilendirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 [2026 [2027 2028

PG.5.1.1 ffrf;f‘elerde uygulamali staj yapan 6grenci | 405|100 | 100 | 100 | 100 | 100
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S5.1. |Okul bolgesinde bulunan isletmelerle  yillik [ Miidiir Yardimcisi, | Evliil-1 Temmuz

1. |bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. Alan Atdlye Sefleri y
SS.1. | Uygulamali mesleki beceri egitiminin &nemi | Miidiir Yardimcisi | Evliil-1 Temmuz

2. |hakkinda aile ve 6grenciler bilgilendirilecektir. Alan Atdlye Sefleri y




OZEL EGIiTIiM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL

MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Hedef H5.2. Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans PG 5.2.1 Doner sermayede degerlendirilecek iiriin sayisi

Gostergeleri

Stratejiler S5.2.1. Okulda déne'r sermaye a¢ilmasina yonelik ¢caligmalar yaplla(‘:aknr.. .
S5.2.2. Ogretmenlerin doner sermaye ¢alismalarina katilmalarn tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2023|2024 [2025 |2026 |2027 | 2028
PG.5.2.1 Doner sermayede degerlendirilecek iirlin 0 1> 7> 3> 4> 5
sayis1

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
SS5.2. [Okulda doner sermaye agilmasma yonelik | Miidiir Yardimeist, 1 Eyliil-1

1. [c¢alismalar yapilacaktir. Alan Atolye Sefleri Temmuz
S5.2. | Ogretmenlerin ~ déner  sermaye  ¢aligmalarma | Miidiir Yardimcisi 1 Eyliil-1

2. |katilmalar tesvik edilecektir. Alan Atdlye Sefleri Temmuz

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL

MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

kurumlarla is birligi yapilacaktir.

Hedef H5.3. Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege
hazirlanmalar1 saglanacaktir.

Performans PG 5.3.1 Is birligi yapilan kurum sayisi

Gostergeleri

Stratejiler $5.3.1. Ogrencilerin is ve meslege hazirlanmalarina yonelik bolgedeki ilgili
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 [2026 [2027 | 2028
PG.5.3.1 Is birligi yapilan kurum sayis1 4 5 6 7 8 9
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
S5.3. | Ogrencilerin is ve meslege hazirlanmalarina ydnelik | Miidiir Yardimcist, 1 Eyliil-1
1. | bolgedeki ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir. Alan Atolye Sefleri Temmuz

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
L H6.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG6.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
say1sl
Performans PG.6.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
Gostergeleri 0grenci ve veli sayisi

PG 6.1.4. Saglikl1 beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayist

PG 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG6.1.6. Is Sagh@ Giivenligi ve i1k Yardim egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen
say1s1

PG6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1

S6.1.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S6.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
Stratejiler akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S6.1.1. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS o | HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.6.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 0 0 0 0 0 0
PG.6.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda

o egitim alan dgrenci sayisi 70 80 90 100 100 100

PG.6.1.3 Akran zorbavl.1g1 ve s1b?ruzorb'ahkla ilgili 50 60 70 R0 100 100

konularda egitim alan 6grenci sayisi
PG.6.14 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili 70 R0 90 100 100 100

konularda egitim alan 6grenci sayisi

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar

PG.6.1.5 ile ilgili konularda verilen egitim alan 50/10 | 60/20 | 70/30 | 80/40 | 90/50 | 100/50
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PC.6L6 Is Saghg Giivenligi ve ilk Yardim

T egitimlerine katilan 6grenci, 6gretmen ve 50/40 | 60/45 | 70/50 | 80/55 | 90/55 | 100/55

personel sayisi

PG.6.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 3 4 4 4 4 4

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

S6.1.1 | Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine | Midiir Yardimcisi,

uygun hale getirilecektir. Alan Atdlye Sefleri 1 Eylil-1 Temmuz

Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in bagimmlilikla miicadele, akran
S6.1.2 | zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve|Miidiir Yardimeisi
obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida|Rehberlik servisi
glivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

1 Eyliil-1 Temmuz

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miudirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.

Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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6. STRATEJIK PLAN HEDEF KARTLARI

OZEL EGITIiM VE
REHBERLIK HiZMETLERI
GENEL MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amag

A1. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerin kayit
yaptirma orani (%)

PG1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan dgrencilerin orani

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6ziirlii devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan 6grenci orani
(%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan grenci orani (%)

PG1.1.5. Saglik sorunlar ve diger nedenlerle okula devam edemeyen dgrencilerin uygun egitim
ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme oran1 (%)

PG 1.1.6. Okula yeni baslayan &grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%)

Stratejiler

S1.1.1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
Ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S1.1.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S1.1.3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim
programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S1.1.4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S1.1.5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢aligmalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S1.1.6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi

icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S1.1.7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari

tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

53



OZEL EGIiTIiM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amag A2. Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaclar1 ile akademik
eterliklerini artirmak.
Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Performans .
.. . [PG2.1.1. Merkezi sinavlara katilim orani

Gostergeleri v . .
PG 2.1.2 Ogrenci basina kitap okuma sayisi
S2.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme
lkurslar1 (DYK)ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak iizere okulda destekleyici egitim
faaliyetleri yapilacaktir.

Stratejiler S 1.2, Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalarisaglanacaktir.
S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4. Okulda yoresel cocuk oyunlan planlanarak; ¢ocuk oyunlar faaliyetlerine katilim saglamak|
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OZEL EGITIiM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

A3.0grencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik

Amag oOzelliklerini kesfetmesini saglamak.
H3.1.0grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici
Hedef calismalar yiiriitiilecektir.
PG3.1.1.0grenci goriisme-sayisi
PG3.1.2.Veli goriigme-sayisi
Performans. PG3.1.3.0gretmen goriisme sayisi
it o PG3.1.4.Diizenlenen etkinlik sayisi
S3.1.1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuclarmdan yararlanarak Sgrencilerle farkli gelisim
alanlarina yonelik ¢calismalar belirlenecektir.
Stratejiler  [S3.1.2.0kul risk haritalart sonuclart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken ogrenciler

belirlenecektir.

S3.1.3.Hizmet almasi gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalan yiiriitiilecektir.
S3.1.4.Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili Ogretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

S3.1.5.0rencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme,6grenci-veli saglikl iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

A4. Y Onetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmeleri i¢in egitim almalari

Amag
saglanacaktir.

Hedef H4.1. Okulda ¢alisan alan 6gretmenlerinin 6zel egitim alaninda bilgi ve becerilerinin
artirtlmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Performans PG 4.1.1 Verilen egitim sayisi

Gostergeleri PG 4.1.2 Egitime katilan 6gretmen sayis1

Stratejiler S4.1.1. Ogretmen ve yoneticilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar

saglanacaktir.
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OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HiZMETLERIi GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

o A5. Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak
mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina hazirlanmalar saglanacaktir.

T H5.1. 12. smif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi

ede

artirilacaktir.

Performans PG 5.1.1 [sletmelerde uygulamali staj yapan d6grenci orani

Gostergeleri

. S5.1.1. Okul bolgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilar

Stratejiler
yapilacaktir.
S5.1.1. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6nemi hakkinda aile ve 6grenciler
bilgilendirilecektir.
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OZEL EGIiTIiM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Hedef HS5.2. Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin
giiclendirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Performans PG 5.2.1 Doner sermayede degerlendirilecek {iriin say1s1

Gostergeleri

Stratejiler S5.2.1. Okulda déne.r sermaye agilmasina yonelik ¢alismalar yapllagaktlr.. .
S5.2.2. Ogretmenlerin doner sermaye ¢aligmalarina katilmalar tesvik edilecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Hedef H5.3. Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege

hazirlanmalar1 saglanacaktir.

Performans Goster PG 5.3.1 Is birligi yapilan kurum sayis1
geleri

OZEL EGIiTIM VE REHBERLIK
HiZMETLERI GENEL
MUDURLUGU

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ozel Egitim Meslek Liseleri

Amac A6. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

o H6.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
ede

okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

PG 6.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1

PG6.1.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
say1sl

Performans PG.6.1.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen,
Gostergeleri ogrenci ve veli sayisi

PG 6.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
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0gretmen ve veli sayist

PG 6.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan Ggrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG6.1.6. Is Sagh@ Giivenligi ve i1k Yardim egitimlerine katilan dgrenci ve dgretmen
say1s1

PG6.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S6.1.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S6.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S6.1.1. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin

hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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