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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HiTABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirk e, T
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve miidafaa etmekti.

Meveudiyetinin ve sfikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymethazinendistkbalde dahi,sen, bu
hazineden, mahrum etmek iteyecek, dahii ve haric,
bedhahlann olacaktr Bi gin, istkal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyeting diersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitn digtinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,Itlal ve cumhuretine Kastedecek ismanlr,
bitin inyada emsali gorilmenis bi galbiyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hile il aziz vatanm, bitiin kaleleri zapt
e, bitin tersanelerine irimis, butdn ordulan dagtimig
ve memleketin her kosesi biffilisgal edimis olabilr. Butin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, iidara Sahip olanlar afletve dalaet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler, Hattabu ifidar sahiplerisahsi
menfagtlerni, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebiier,
il akr u zaruret inde harap ve bitap dilsmils olabilirle.

Ey Torkistkbalini evlad! e, bu ahval vegertnde
dahi, vazifen; ik stklal ve cumuriyetin kurtarmaktl
Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutur!
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Sunus

Ulkelerin gelecekleri egitim icin alan kararlar,egitim adina yapilan yatirimlarla sekillenir. Daha iyi bir gelecek icin ise degisime ihtiyag
vardir. Degisime karsi koyulup, bugiin yapilanlara yarinda devam edilmek isteniyorsa planlamaya gerek yoktur. Plan, yapilacak bir igin bir
kurgunun 6nceden planlanmasidir. Neyin, nerde, ne zaman nig¢in, nasil ve kiminle yapilacaginin planlanmasidir. Bu planlama kisa vadeli, uzun
vadeli, tek uygulamali1 veya siirdiiriilebilir olabilir.

Egitim faaliyetlerinin mutlaka planl bir faaliyet olmasi gerekir. Kurumlarin stratejik planlar1 emsal kurumlarin durumunu, mevcutlarin
uygulanabilirligini ve artilart eksileri analiz edilerek gelecegin kurgulanmasi ve plan her gegen giin egitim faaliyetine yeni bir art1 katma deger
katacak bigimde kurgulanmalidir. Stratejik plan, benimsenen temel ilkeler ¢ercevesinde misyon ve vizyonu igeren, siirdiirilebilir ve ol¢iilebilir
plan olmasi gerekir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yontemin paylasima dayali olmasi, planlarin uygulanabilirligi ve
basaris1 bakimindan 6nemli oldugu kadar; yonetimin temel ilkesi olan “takim halinde ¢alisma” i¢in de bir 6n sarttir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara,
yOnetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Kazim YERLI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar1 ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvanm
Kazim YERLI Okul Miidiirii Ali AKCIMEN Miidiir Yardimcis
Davut Burhan ULUG Midiir Bagyardimcisi Riza Arda ORTAC Grafik Tasarim Alan Sefi
Umiit GOZTEPE Bilisim Teknolojileri Alan Sefi Hatice Ozlem KOC Giyim Uretim Teknolojileri Alan Sefi
Fatma TOPAL Okul Aile Birligi Baskaru Taner CIHAN Edebiyat Ogretmeni
Hiilya DONMEZ Ogrenci Velisi Kemal KAVAS Beden Egitimi Ogretmeni
Eylem AYDOGAN Rehber Ogretmen
Hiiseyin EROL Biyoloji Ogretmeni
Dilek YILMAZ Edebiyat Ogretmeni
[lhan CITAK Beden Egitimi Ogretmeni
Birkan ERGUN Saglik Bilgisi Ogretmeni
Demet OZTURK Giizellik Sag-Bakim Ogretmeni
Ozlem KOCER Kuyumculuk Alan Sefi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bdlumiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gigclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz, adin1 1908-1991 yillar1 arasinda yasamis olan Nuh'un Ankara Makarnasi ve Nuh Cimento nun sahibi
yardimsever is adami Kemal YURTBILIR” den almus ve 10.09.2001 tarihinde Ozel Egitim Genel Midiirliigii biinyesinde faaliyetine
baglamustir. 2001’den 2009 yilina kadar Telsizler Ornek Mahallesi'ndeki binada egitim 6gretim faaliyeti ytirtitiilmiistiir. Okulumuz,
2009-2010 egitim 6gretim yilindan itibaren Aydinlikevler’deki yeni binasinda egitim-6gretime devam etmektedir.

Okulumuz biinyesinde Kuyumculuk Teknolojileri Alani, Bilisim Teknolojileri Alani, Giyim ve Uretim Teknolojileri Alani,
Gtizellik ve Sa¢ Bakimi Hizmetleri Alani ile Grafik Tasarim ve Fotografcilik alani olmak tizere bes alan bulunmaktadir.

Altindag Yildirim Beyazit Endiistri Meslek Lisesi'nde Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi ile Metal Teknolojileri alanlarinda da yari
zamanli olarak egitim ve dgretimlerine devam eden kaynastirma 6grencilerimiz bulunmaktadar.

Okulumuz 2008 yilinda ‘Toplam Kalite Yonetimi” ekip dalinda Ttirkiye 1.”si olarak 6diil almaya hak kazanmustir.

Okulumuz ulusal ve uluslararasi alanda sosyal, kiilttirel ve sportif calismalara katilmis ve 6grencilerimiz gesitli 6diiller kazanmistir.

Bu alanlardaki calismalarimiz devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Ilcesi:Altindag
Cagdas Sokak No:113 . .
Adres: Cografi Konum (link): XV5M+P6 Ankara
/Aydinlikevler/ Altindag/ ANKARA
Telefon Numarasi: | 03123162960 Faks Numaras: 03123175575
e- Posta Adresi: 870808@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: kemalyurtbiliroeml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 870808 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 10.09.2001 Toplam Calisan Sayist 77
Kiz 86 Kadmn 36
.. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 62 Erkek 18
Sayis1
Toplam 148 Toplam 54
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 9 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 7
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 4 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist |:0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar 3000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 13



https://www.google.com/maps/place/Alt%C4%B1nda%C4%9F+Kemal+Yurtbilir+%C3%96zel+E%C4%9Fitim+Meslek+Lisesi/@39.9594116,32.8811122,17z/data=!4m8!1m2!2m1!1skemal+yurtbilir+%C3%B6zel+e%C4%9Fitim+meslek+lisesi!3m4!1s0x0:0xac6c378285f00433!8m2!3d39.9593459!4d32.8

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiru ve Mudiir Yardimcisi 5 1 6

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 13 35 48

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 4 6 18

Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: | 24 47 71
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Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon VAR
Derslik Sayis1 21 Cok Amacli Saha VAR
Derslik Alanlar1 (m2) 24 Kittiphane VAR
Kullanilan Derslik Say1s1 18 Fen Laboratuvari VAR

Sube Sayis1 24 Bilgisayar Laboratuvari VAR

Idari Odalarin Alan1 (m2) 12 Is Atolyesi VAR
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alani (m2) 9600 Pansiyon VAR

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4000

Okul Kapal1 Alan (m2) 5600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m? 200

Kantin (m2) 160

Tuvalet Sayis1 8

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 5 4 9 11/D 5 3 8
9/B 6 2 8 11/E 7 0 7
9/C 6 3 9 11/F 3 7 10
9/D 3 5 8 11/G 7 0 7
9/E 5 4 9 12/A 7 2 12
10/ A 6 2 8 12/D 2 2 4
10/B 0 5 5 12/E 6 0 6
10/E 4 1 5 12/F 7 5 12
10/F 4 4 8 12/G 5 0 5
10/G 4 2 6 9 HAFIF ZIHINSEL 0 2 2
11/A 10 3 13 10 HAFIF ZIHINSEL | 0 2 2
11/B 0 8 8 12 HAFIF ZIHINSEL | 0 2 2

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

12



DONANM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 28 TV Sayist 10
Masatistii Bilgisayar Sayis1 14 Yazic1 Sayisi 11
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1 100 Mbs

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2016 3.030.456 3.029.003
2017 3.414.539 3.399.539
2018 4.109.297 4.092.330
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Sira No Sonug Mevcut Durum Hedef
1 Daha ¢ok izin talebi. %10 % 20
2 Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasi. Aylk: 2 Ayda :4
3 Sinif 6grenci sayisinin azaltilmasi 10 5
4 Yemeklerin daha lezzetli olmas1 % 60 %100
5 Gezileri daha ¢ok yapilmasi Aylk: 1 Ayhk: 2
6 Ailelerine isaret dili 6gretilmesi talebi. % 00 % 20
7 Derslerin igeriginin isitme engellilere uygun olarak diizenlenmesi. % 15 % 40
8 Kamu sinavlarinin Isitme Engelliler icin adil hale getirilmesi. % 2 % 10
9 Okul bitiminde diizenli is. % 5 % 10
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sira No Sonug¢ Mevcut Durum Hedef
1 Sanat atolyeleri olusturulmasi. 00 01
2 Mesleki yonlendirmelerin dogru yapilmas:. % 70 % 100
3 Mesleki hizmet ici egitimlerin verilmesi. % 10 % 30
4 Adaletli yonetimin olusturulmasi. % 70 % 100
5 Sosyal iletisimin gelistirilmesi. % 70 % 100
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Veli Anketi Sonuclar::

Sira No Sonug¢ Mevcut Durum Hedef
1 Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler artirilsin. Aylk: 2 Ayda :4
2 Dersler blok seklinde yapilmasin. % 40 %00
3 Derslerde 6zel egitim 6gretmeni olsun. % 5 % 50
4 Ogrencilere iyi rehberlik yapilsin. %70 %100
5 Mesleki kurslar acilsin. %00 % 20
6 Okulun fiziki yetersizlikleri giderilsin. % 15 % 5
7 Atolye ortamlari iyilestirilsin. % 70 %100
8 Okul cevresi diizenlensin. % 70 %100
9 Cift engelli 6grenciler sosyal-kiiltiirel faaliyetlere katilimi artirilsin. % 70 %100
10 Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri gelistirilsin. %80 %100
11 Velilere daha fazla bilgilendirme yapilsin. %80 %100
12 Egitim-0gretim faaliyetlerinde velilerin goriisleri alinsin. %85 % 100
13 Velilerin okul faaliyetlerine katilimimin artirilmas1 amaciyla calismalar | %50 %70

yapilmasi.
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GZFT (Giiclii, Zavyif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurii/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Pansiyon olmasi, spor salonu olmasi, okul aracinin olmasi, ticretsiz yemek imkani, ticretsiz servis
imkanmin olmasi, sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin {icretsiz yapilmasi, mesleki egitim verilmesi, 6grenci

sayisinin azligl, smiflarin kalabalik olmamasi.

Calisanlar Lojman olmasi, binanin fiziki imkaninin yeterli olmasi, okulun konumu, ulasim imkanin yeterli olmas,

kurum kilttirtintin olmasi, gtiglii 6gretmen kadrosunun olmasi.

Veliler Temiz bir ortamlarinin olmasi, ticretsiz servis imkanimnin olmasi, mesleki egitim yapilmasi, {icretsiz

yemek imkanu.

Bina ve Yerleske Okulun konumu, ulasim imkaninin yeterli olmasi, yeterli alana sahip olmasi, kapali spor salonunun

olmasi, pansiyonun olmasi, lojmana sahip olmasi, Cok amacli salona sahip olmasu.

Donanim Akillr tahtalara sahip olmasi, Bilisim, Grafik-Fotograf, Giyim-Uretim, Giizellik-Sa¢ bakimi ve Taki-

Tasarim Atolyelerinin olmasi, Spor aletlerinin olmast.
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Btitce

Yatili Pansiyon olmasi ve Odenek sikintist olmamasi nedeniyle. Biitce ihtiyaglar1 karsilanabilmektedir.

Yonetim Siirecleri

Deneyimli idareye sahip olmasi, okul aile birliginin gticli yapist.

[letisim Stirecleri

Paydaslarin telefon, mesaj, mail, posta, sosyal medya araclar1 ile zamaninda bilgilendirmelerin yapiliyor

olmasi.

vb

Zayif Yonler

Ogrenciler

Cift engelli 6grencilere sahip olmasi, ©zel egitim okulu olmasi, isaret diliyle iletisim sorunlari,
miifredatin 6grencilere uygun olmamasi, staj yeri konusunda problemler yasanmasi, sosyal-kiiltiirel
faaliyetlerin yapilmasinda zorluklar yasanmasi, mezun olan 6grencilerin alar ile ilgili is istthdaminda
yasanan zorluklarin olmasi, 6grencilerin ailesiyle iletisim kuramamasi, Ogrencilerin kitap okuma
aliskanliginin olmamasi, 6grencilerin staj faaliyetlerinde sorunlar yasanmasi, cift engelli 6grencilerin

diger 6grencilerle ayni siif ortaminda olmasi.

Calisanlar

Ozel egitim konusunda alan egitiminin yetersiz olmasi, 6gretmenlerin isteksizligi, iletisim sikintisi
yasanmasl, isaret dili konusunda 6gretmenlerin yetersiz olmasi, ¢alisanlar arasinda iletisimin yetersiz

olmasi, okul ici calisanlar arasi gruplasmalarin olmasz,

Veliler

Velilerin ilgisiz olmasi, velilerin okulda bulunmasi, velilerin 6grencilerle iletisim kuramamas: ve

ogrencileri kendilerin uzak tutmaya calismasi,

Bina ve Yerleske

Sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi, ztimre odalarinin olmamasi, okul binasinin eski

olmasi, yemekhanenin bodrum katta olmasi, atlye donanimlarinin yetersiz olmasi

Donanim

Kittiphane de kitap yetersizligi

Btitce

Yonetim Siirecleri

Ozel egitim konusunda alan egitiminin yetersiz olmasi, isaret dili bilen ve 6zel egitim tecriibesi olan
personelin baska kurumlarda gorevlendirilmesi, is piyasalar:1 ile yetersiz iletisim, mevzuattan

kaynaklanan zorluklarin olmasi, ihtiyag olmayan 6grencilere servis tahsis edilmesi.
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Iletisim Stirecleri

Kurum kiiltiirtintin zayif olmasy, isaret dilinin iletisimde yeteri kadar kullanilmamasz.

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Devlet biiytiiklerinin 6zel egitim okullarina ilgisinin fazla olmasi.
Ekonomik Odeneklerin yeterli olmas.
Sosyolojik Huzurlu ve sakin bir ¢cevrede yer almasi
Teknolojik Meslek egitim verilmesi, Fatih projesi altyapist olmas: ve akilli

tahtalarin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Ekders ticretlerinin %25 fazla olmasi ve siif 6grenci mevcudunun

15 ve altinda olmasi

Ekolojik Okul bahgesinde kullanilacak yesil alan olmasi ve alanin temiz
olmasi.
Tehditler
Politik Ogrenci sayisinin azalmasi ve okulun kapanma riski.
Ekonomik Veli desteginin azalmasi
Sosyolojik Ogrencilerin gevreyle iletisim kurmakta zorlanmasi. Istihdamda

yasanan zorluklar.
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Teknolojik Ogrenci ve ogretmenlerin teknolojiyi kavrama ve kullanma

becerisinde sorunlar yasanmasi.

Mevzuat-Yasal Tecrtibeli idareci ve 6gretmenlerin baska okullara atanmasi
Ekolojik Yetersiz cevre bilinci.
GELISIM VE SORUN ALANLAR:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltirel ve|Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyagc Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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GELISIM VE SORUN ALANLARMZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Okullasma oraninda sorunlar ¢oziilmiistiir.

2 | Devam &grenciler icin okulun cazibesine baglidir. Ogrenciler daha ¢ok diploma almay1 hedeflemektedir. Siireg icerisinde bu
gorusleri degismektedir. Mesleki egitimin 6nemini kavramaktadir. Ciddi sorun yasamamaktayiz.

3 | Okula uyum birinci yilin sonunda tamamlanir.

4 | Ogrencilerimizin tamami 6zel egitim 6grencisidir. Yabanci 6grencilerde 6nemli bir fark yoktur.

5 | Hayat boyu 6grenme kiilttirti gelismemistir. Egitim ise yerlestiginde tamamlanma asamasina gelir

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1
2

Akademik basar1 oldukca simirlidir. Basarili olanlar kaynastirma egitimi ile normal okullara yonlendirilir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim paralel degildir. Sosyal gelisim ihtiyag alanlarina baglidir. Sosyallesme geridir. Kiilttirel
gelisim cok yavas ilerler ve Aile, 6grenci, sosyal ortam vb. etkilesimlere bagl degiskendir. Her birey farkh gelisir. Fiziksel
gelisim normal formlardadir. Kontrol ile ilgili sorunlar yasanur.

Smif tekrar1 genelde yoktur. BEP yapilarak asilmustir. Baska nedenlerle sinif tekrari olur. Saglik sorunlar: gibi.

Istihdamda Isitme Engelli bireyler ciddi sorunlar yasamaktadir. Bunun temel nedeni akademik gelismelerinin zayif olmasi ve
normal bireylerle ayni sinava tabi olmalaridir. Isitme Engelli mezunlar kendi imkanlari ile ve diisiik oranda devlet destegi ile
istthdam olabilmektedir.

Ogretim yontemleri Gorsel agirliklidir. Ogrenci derinlemesine gelisme gostermekte zorlanir. Bu nedenle mesleki egitime agirlik
verilmelidir. Yonlendirmede mevcut mevzuat idareyi baglar. Engellilerin daha sade ve kisa pratige dayali bir egitimle meslege
atilmasi gerekir.

Ders arag ve gerecleri agirlikli Fatih altyapist kullanilir. Gorseldir. Isaret dili ve yazi dili gecerli enstiirumanlardir. Atslye ve
Laboratuarlarda mesleki egitim yapilir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumumuz i¢ iletisimi sorunsuzdur. Toplantilar, yazismalar, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, sportif aktiviteler vb siklikla yapilir.

2 | Kurumsal Yonetim gelismistir. Her yetkili kendi alanina hakimdir. Sorunlar konusularak ¢oziil{ir.

3 | Yerleske ve binalar elli yildan fazla bir ge¢cmise sahiptir. Bu nedenle yasanan sorunlar yoneticilerin 6zverileri ile agilmaktadir.
Okulumuz 200 Ogrenciyi egitecek kapasitededir. Okulumuz Yatili Kiz Pansiyonuna sahiptir. Kapasitesi 84 kiz 6grencidir.

4 | Donanimi 6grencileri egitecek yeterlilige sahiptir. Daha da gelistirilmesi hedefimizdir.

5 | Okulumuzda temizlik ve Hijyen kurallarina azami titizlik gosterilir. Son ti¢ yilda Beyaz bayrak almstir. Is Sagligi ne giivenligi
uygulamalarina azami dikkat gosterilmektedir.

6 | Okul Giivenligi 24 saat esasina dayali gece bekgisi vardir. Okulumuzda Yangin ihbar sistemi, 32 kameral1 video izleme sistemi
mevcuttur.

7 | Okulumuz Ogrencileri Devlet tarafindan Ucretsiz servisle taginir. Servis planlamalarini okulumuz Koordineli yapar.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Okulumuzun hedefi; Isitme engelli é§rencilerimizin gelisim siirecinde cok yonlii egitim ve dgretim uygulamalar: ile dzgiivenlerini
saglama, hayatlarini devam ettirmeleri igin gerekli olan temel bilgi beceri ve nitelikleri kazandirmak, toplumla sosyal ve ekonomik olarak

biitiinlestirmektir.

VIZYONUMUZ

Turkiye’nin en kaliteli isitme engelliler okulu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) GUVENILIRLIK 7- KATILIMCILIK

2) ESITLIK VE ADALET 8- ONCULUK

3) SEFFAFLIK 9- YENILIKCILIK
4) TAKIM CALISMASI 10- PLANLI CALISMA
5) ILETISIM 11- OLCULEBILIRLIK

6 SAYGINLIK 12- HESAP VEREBILIRLIK

13- GIRISIMCILIK 19- EVRENSELLIK
14- SURECLERLE YONETIM 20- ISBIRLIGI
15- TARAFSIZLIK
16- CEVREYE DUYARLILIK
17- NEZAKET VE ZERAFET

18- MILLI VE MANEVIi DEGERLERE BAGLILIK
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren
etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Ogrencilerimiz okulumuza devam ettiklerinde ve okulumuzdan mezun olduklarinda

kendilerini iyi bir meslek edinmis ve sosyal olarak mutlu olabilecekleri bir ise yerlesme ve galisma imkanina kavusturmaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bslgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir kayit oran1 % 100 diir
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS 1
GOSTERGESI paslangic 15019 2020|2021 |2022 | 2023
Degeri
PG.1.1.1 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 29 a8 40 40 40 40
egitimine katilanlarin sayis1
PG.1.1.2 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 10 1 5 4 3 2
devamsizlik yapan 6grenci sayisi
PG.1.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 1 1 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci sayisi
PG.1.1.4 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 95 96 98 100
< 85 90
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.5 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan 5 3 10 13 16 18
ogrenci sayist (halk egitim)
PG.1.1.6 Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan 5 3 10 15 16 20

kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

2019
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi Tahmini
Maaliyet
Kiz ¢ocuklar ile 6zel politika gerektiren
1.1.1. grupla{ }) agta. Olmak Hzere devamsizlik Tim Ogretmen ve Idareciler 01 Eylil-20 Eyliil 1000 TL
yapan 6grencilerin velileri ile toplant: ve
bireysel goriismeler yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
1.1.2 [ile 6zel ayhk toplanti ve gortismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftas: 0
yapilacaktir.
Okul o0zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimma uygun hale|Strateji kurulus N
113 getirilecek rampa ve asansor eksiklikleri | Okul Stratejik Plan Ekibi Her Donem Sonunda 200.000 TL
tamamlanacaktir.
1.1.4 |Devamsizliklarin Veliye iletilmesi Strateji kurulus Her Gun 30 tl

Okul Stratejik Plan Ekibi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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No PERFORMANS Baslangic | HEDEF

GOSTERGESI Degeri

2019 2020 2021 2022 2023

PG.1.11 Spor Yapan Ogrenciler 40 40 50 60 65 70
PG.1.1.2 Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere katilim 60 60 80 80 100 120
PG.1.1.3. Mesleki Egitimin Gelistirilmesi 172 172 150 150 150 150
PG.1.1.4 Okul aidiyet duygusunun gelistirilmesi 172 172 150 150 150 150
PG.1.1.5 Ogretmen ve personel yetersizliklerinin 172 172 150 150 150 150

giderilmesi
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Eylemler

1.1.1.  Sporun tesvik edilmesi, katilimin arttirilmasi Strateji kurulu 2019-2023 | 50.000
Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.2  Sosyal Kiilttirel faaliyetlerin yayginlastirilmasi Ttim Ogretmenler 2019-2023 | 100.000
1.1.3 Bakanlik hedefleri dogrultusunda kiiltiirel derslerin Tum Personel 2019-2023 | 100.000
azaltilarak meslek egitiminin gelistirilmesi ve istthdam
imkanlarinin arttirilmasi icin calisilacaktir.
114 Aidiyet duygusunun gelistirilmesi icin 6grencinin ve Tiim Personel 2019-2023 | 100.000
velisinin  okulu benimseyecegi ve diplomasiyla
onurlanacag bir kurum haline getirmek.
1.1.5 Isaret dili egitimi, 6grenci veli iletisiminin gelistirilmesi Strateji kurulu 2019-2023 | 10.000
icin kurs ve seminer diizenlenecektir. Kalite Okul Stratejik Plan Ekibi
standartlarimin ytikseltilmesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Baglangic | HEDEF

GOSTERGESI Degeri 2019 2020

2021

2022

2023

Ogrencilerin engele dayanan sorunlari
PG.1.1.1 tanimlanarak BEP programlariyla 6grenciye en 172 172 150
faydal1 yontem tespit edilecektir.

150

150

150

Mesleki egitimin 6nemi vurgulanacak ve
PG.1.1.2 ogrenciye meslegi benimsetilerek kabullenmesi
saglanacak ve alaninda istthdam igin kurum ve
kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

172 172 150

150

150

150

Basarili olan 6grencilerin bir tist 6grenime
hazirlanmasi i¢in yetistirme kurslar: acilacaktr.
Spor alaninda basarili olanlarmn milli takimlar a 172 172 150
ve kultiplere yonlendirilmesi tesvik edilecek ve
ilgililerle isbirligi yapilacaktir.

PG.1.1.3.

150

150

150
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Eylemler

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

Rehberlik servisinin ¢gretmenlerle isbirligi yaparak uygun Rehberlik Servisi

BEP’lerin hazirlanmasi
Kocluk Sistemi [le Ogrencilerle birebir Ilgilenilecektir

Ogrenciler Kuliiplere tesfik edilecektir.

Tiim Ogretmenler

Tiim Ogretmenler

Kisi ve kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢grencilerin toplumda = Strateji kurulu

yer edinmeleri kolaylastirilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

1000TL

300 TL

1000

2000
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Baslangic | HEDEF

GOSTERGESI Degeri 17019 [ 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.1.1 Okul Ici/ Dist Tletisimin Gelistirilmesi % 80 % 85 % 90 % 95 7% 100 | % 100
PG.3.2.2 Yonetim Gelistirme Siirecleri % 75 % 80 % 85 % 90 % 95 % 100
PG 3.2.3 Yillik Eylem plani sayis1 0 1 1 2 2 2
PG 3.24 Yillik izleme ve degerlendirme rapor sayisi 0 1 1 2 ) )
PG. 3.2.5 Ogrenci bagina dagitilan ticretsiz ders

kitabi sayis1 8 8 8 8 8 8

36



PG.3.3.3 Binaya Ekler Yapilmasi,Lojmanin Tamiri % 50 % 55 %60 | % 60 | % 65 % 65
PG.3.3.4 Atolye Ortamlarinin lyilestirilmesi, Azami o o % 87 % 88 % 90 % 100
hijyen ve Temizlik. 70 80 %0 85
PG.3.3.5 ISG Calismalar: % 80 % 85 | %890 | %92 | % 895 | % 100
PG.3.3.6 Servis Sorunlarinin ¢oziilmesi % 80 %85 %90 |%95 |%97 |% 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem 2019 Tahmini
Tarihi Maliyet
1.1.1. Dijital Santrale Gegilmesi Strateji kurulu 2019-2022 | 30.000TL
Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.2  Yonetimin Hizmet ici Egitimlerle Gelistirilmesi Strateji kurulu 2019-2022 | 50.000t1
1.1.3 Lojmanlar ilgili kanun geregi satilacak veya yikilacaktir.  Strateji kurulu 2019-2022 | 500.000TL
1.14 Spor Salonunun Yenilenmesi Strateji kurulu 2019-2022 | 1.000.000TL
115 Atdlye Ortamlar1 Reorganize edilecek Sanat Atolyesi Strateji kurulu 2019-2022 | 300.000TL
Acilacaktir Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.6 ISG Calismalar: cercevesinde Okulumuz Giivenlik Saghik Strateji kurulu 2019-2022 | 10.000TL
Beslenme Dostu Okul Standartlarini yakalayacaktur. Okul Stratejik Plan Ekibi
11.7 Illgililerle goriiserek bedava servis uygulamasina Strateji kurulu 2019-2022 | 5.000TL

simirlamalar getirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

37



il V. BOLUM:
D 019 020 0 0 0 Be opla
O MALIYETLE
AMAC 1 82000 TL 95.000 114.000 136.000 163.000 590.000
HEDEF 1.1. |82000 TL 95.000 114.000 136.000 163.000 590.000 NDIiRME
AMAC 2 150000TL 180.000 216.000 260.000 312.000 1.118.000
HEDEF 2.1. | 150000TL 180.000 216.000 260.000 312.000 1.118.000
AMAC 3 801000TL 950.000 1.140.000 | 1.360.000 1.630.000 5.881.000
HEDEF 3.1. | 801000TL 950.000 1.140.000 | 1.360.000 1.630.000 5.881.000 2019-2023
AMAC 4 202300TL 245.000 294.000 350.000 420.000 1.511.300 .
HEDEF 4.1, | 202300TL 245.000 204000 | 350.000 420.000 1.511.300 Stratejik Plan
AMAC 5 310000TL 360.000 430.000 516.000 620.000 2.236.000 Faaliyet/Proje
HEDEF 5.1. | 310000TL 360.000 430.000 516.000 620.000 2.236.000
AMAC 6 10000TL 12.000 14.000 17.000 20.000 73.000 Maliyetlendir
HEDEF 6.1. | 10000TL 12.000 14.000 17.000 20.000 73.000
AMAC 7 5000TL 6.000 7.000 8.500 10.000 36.500 me Tablosu
HEDEF 7.1, | 5000TL 6.000 7.000 8.500 10.000 36.500

1.848.0000 TL |2.215.000 TL |2.647.500 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000

SLOH RN 1.580.300 1.869.000 2.227.000 2.670.300 3.199.000 11.555.800 TL

* Personel Gelir ve giderleri harictir.

Genel Biitce ‘ 1.560.300TL 3.175.000 TL |11.445.800 TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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